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Botschaft an den Kreisschulrat
Genehmigung der Jahresrechnung 2024

1. Ausgangslage

Gemadss den Satzungen der Kreisschule Aarau-Buchs, Absatz C, §14 Aufgaben Absatz 2, hat
der Kreisschulrat die Jahresrechnung inkl. der Investitionsrechnung, den
Rechenschaftsbericht und die Kreditabrechnungen zu genehmigen.

2. Rechnung 2024

Die Jahresrechnung 2024 (Anhang 1) wird dem vom Kreisschulrat am 21. September 2023
genehmigten Budget 2024 und der Rechnung 2023 gegeniibergestellt.

2.1. Erlauterungen und Abweichungen

Der Nettoaufwand fiir die Verbandsgemeinden wurde im Vergleich zum Budget 2024 um
rund 533'350 Franken (2.88 %) liberschritten. Der Anteil der Gemeinde Buchs (30.08 %) am
Nettoaufwand erhoht sich somit um rund 174'800 Franken und der Anteil der Stadt Aarau
(69.92 %) um 358'550 Franken.

Der Bruttoaufwand wurde um 788'300 Franken (3 %) uberschritten.

Grundsatzlich kann erwahnt werden, dass alle Produktverantwortlichen die Budgetbetrdage
sorgfaltig und korrekt eingesetzt haben. Auffallend sind die unterschiedlichen Belastungen
der Budgets an den einzelnen Standorten. Diese zeigen sich in einer Budget-Uberschreitung
von 10 % bis hin zu einer Unterschreitung von 33 %.

Der Besoldungsanteil an den Kanton 2129.3631.01 und 2129.3631.02 (Primarschule) ist
38'900 Franken hoher gegeniiber dem Budget. Da leicht mehr Ressourcen (Lektionen)
benodtigt wurden als vom Kanton zugesprochen, ist eine Nachbelastung von 18.66
Lektionen erfolgt (rund 92'400 Franken).

Gleichzeitig weisen die Positionen Besoldungsanteil an den Kanton 2119.3631.01 und
2119.3631.02 (Kindergarten allgemein) sowie Besoldungsanteil an den Kanton
2139.3631.01 und 2139.3631.02 (Oberstufe allgemein) eine Budgetunterschreitung von
insgesamt 56'500 Franken aus.

Ein Minderaufwand gegeniiber dem Budget ist bei den Fotokopien auszumachen. Die
Unterschreitung betragt rund 67'500 Franken. Dies ist vor allem auf die vermehrte
Digitalisierung zuriickzufiihren.
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Ebenso weist die Position Lehrmittel einen Minderaufwand von 53'300 Franken aus. Der
sorgsame Umgang mit den Lehrmitteln, die Verwendung aus Lagerbestinden sowie das
Wiederverwenden von Lehrmitteln (Spiele) hat sich bewahrt.

Im Bereich Exkursionen, Schulreisen, Lager, Veranstaltungen sind Ausfliige kostenglinstig,
in der ndaheren Umgebung oder mit Impulskrediten durchgefiihrt worden. Zudem haben
einige Anldsse aufgrund schlechten Wetters (z. B. Schneesporttag aufgrund Schneemangel)
nicht durchgefiihrt werden konnen. Dies fiihrte zu einem Minderaufwand von 90'400
Franken.

Dies zeigt sich ebenfalls in der Budgetunterschreitung im Bereich Reisekosten und Spesen
von rund 38'550 Franken.

Die Abweichungen auf den einzelnen Stufen lassen sich wie folgt begriinden:
211 Eingangsstufe

Der Nettoaufwand unterschreitet das Budget um rund 56'370 Franken (ca. 13 %) bei einem
Gesamtaufwand von 388'332 Franken. Die grossten Abweichungen ergeben sich in den
Bereichen Fotokopien, Lehrmittel, Reisekosten und Spesen sowie Exkursionen, Schulreisen,
Lager und Veranstaltungen von rund 23'550 Franken sowie Besoldungsanteil Kanton von
rund 29'000 Franken.

212 Primarstufe

Der Nettoaufwand unterschreitet das Budget um rund 49'900 Franken (ca. 2 %) bei einem
Gesamtaufwand von knapp 2.17 Millionen Franken. Die grossten Abweichungen zeigen sich
in den Bereichen Fotokopien, Lehrmittel, Reisekosten und Spesen sowie Exkursionen,
Schulreisen, Lager und Veranstaltungen von rund 68'150 Franken. Dagegen wurden die
Besoldungsanteile Kanton um rund 39'000 Franken lberschritten.

213 Oberstufe / Sekundarstufe |

Der Nettoaufwand unterschreitet das Budget um rund 281'500 Franken (ca. 12.7 %) bei
einem Gesamtaufwand von knapp 1.999 Millionen Franken. Die grossten Abweichungen
zeigen sich wie auf der Eingangs- sowie Primarstufe in den Bereichen Biiromaterial,
Fotokopien, Lehrmittel, Reisekosten und Spesen sowie
Exkursionen/Schulreisen/Lager/Veranstaltungen von gesamthaft 169'700 Franken sowie in
den Besoldungsanteilen Kanton von rund 27'550 Franken weniger Aufwand. Zusatzliche
Ertrage sind aus Riickerstattung Dritter sowie Schulgelder Gemeinden von gesamthaft
59'600 Franken entstanden

214 Musikschule

Der Nettoaufwand liegt mit 2.933 Mio. um 38'270 Franken leicht unter dem Budget (1.3 %).
Die Arbeitgeberbeitrdge an die Pensionskasse fallen zwar um rund 23'800 Franken hoher
aus als budgetiert aufgrund der Altersstruktur in diesem Bereich. Jedoch haben die
tatsachlichen Forderungsverluste, Verwaltungsentschadigungen Arbeitspldatze sowie
Beitrage an private Haushalte (Geschwisterrabatt und Sozialtarife, welche von der HWS
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gesprochen werden) rund 48'000 Franken weniger Aufwand verursacht. Bei den
Elternbeitragen Instrumentalunterricht wurden 24'250 Franken weniger eingenommen.
Demgegeniiber sind Mehreinnahmen von gesamthaft rund 23'570 Franken
(Rickerstattungen Versicherungen aufgrund Krankschreibung Lehrperson, Elternbeitrage
an Lagerkosten, Schulgelder Gemeinden) verbucht worden.

217 Schulliegenschaften

Das Ergebnis im Bereich Schulliegenschaften ist gegeniiber dem Budget um rund 425'300
Franken schlechter ausgefallen. Die Position Entschiadigung Miete Schulbauten bei den
Schulliegenschaften Oberstufen wurde gegeniiber dem Budget um 315'000 Franken
Uberschritten. Dies ist auf die Erhohung der Mietentschdadigungen an die
Verbandsgemeinden zuriickzufiihren. Die effektive Mietzinserhohung belauft sich auf
159'000 Franken pro Jahr. Da jedoch die Nachverrechnung fiir das Jahr 2023 erst im 2.
Halbjahr 2024 erfolgt ist, konnte der Betrag nicht mehr ins abgeschlossene Geschaftsjahr
2023 verbucht, sondern musste im Jahr 2024 erfasst werden.

Die Ver- und Entsorgungskosten (Strom, Heizung, Abfall) der Schulliegenschaften
Kindergarten, Primar- und Oberstufe sind rund 277'700 Franken hoher ausgefallen. Diese
Kosten sind bedingt durch eine etwas langere Heizperiode sowie einen generell
angestiegenen Stromverbrauch. Weiter fiihrten die héheren Stromkosten und die fast
verdoppelten Grundpreise beim Gas sowie hohere Tarife fiir Fernwdarme zu den
Uberschreitungen.

Im Gegenzug wurde die Position Anschaffungen Schulmobiliar, Maschinen/Gerdte sowie
Hardware um rund 65'000 Franken nicht ausgeschopft. Dies einerseits, weil weniger Gerate
und Mobiliar angeschafft werden mussten und die Anschaffung des budgetierten Materials
fir das Notfallkonzept aufgrund Verzégerung in der Konzeptarbeit noch nicht gekauft
wurde. Ebenso wurde im Bereich Unterhalt der budgetierte Betrag um rund 88'100 Franken
nicht ausgeschopft, da weniger Reparaturen im Gegensatz zu den Vorjahren angefallen
sind und die Anpassungen vom Netzwerk im Zusammenhang mit dem Rollout ICT20+ lber
den Verpflichtungskredit abgerechnet werden konnte.

218 Tagesbetreuung modular

Das Ergebnis im Bereich Tagesbetreuung modular ist um rund 34'800 schlechter
ausgefallen als budgetiert.

Das Projekt "Modulare Tagesstrukturen" gestaltete sich insgesamt als viel aufwandiger als
bei der Budgetierung im Mai 2023 angenommen. Der Start des Projekts mit dem
Projektdesign erfolgte erst im Januar 2024. Hervorzuheben ist insbesondere der hohe
zeitliche Aufwand zur Erarbeitung der Reglemente Tagesschulen und modulare
Tagesstrukturen. Im Rechtssetzungsprojekt konnte nicht auf bereits bestehende
Reglemente zurlickgegriffen werden (z. B. Stadt Baden), da Vorgaben im Gemeindevertrag
geregelt waren. Die aufwandige Erarbeitung schlug sich daher im Honorar fiir die externe
Rechtsberatung nieder. Der Rechtsdienst der Stadt Aarau konnte aufgrund von
Kapazitiatsengpdssen diese Rechtssetzung nicht im Rahmen des Leistungsvertrags
Ubernehmen. Dadurch fielen nicht nur Koordinationssynergien weg, der Stundenansatz war
auch betrachtlich hoher. Insgesamt wurden in der Position Rechtskosten von 15'000
Franken verbucht. Fiir das externe Erstellen der Modellrechnung wurden 9'000 Franken
aufgewendet und fiir die Unterstiitzung der Programmleitung und fiir die Projektberatung
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fielen rund 20'000 Franken an. Zudem wurden fiir die Erarbeitung des Detailkonzepts
Vertreter/-innen der privaten Tragerschaften hinzugezogen. Diese wurden fiir die
Arbeitsgruppensitzungen und das Mitverfassen entschadigt, was Kosten von rund 8'000
Franken verursacht hat.

219 Obligatorische Schule iibriges

Die Mehrausgaben von 363'150 Franken begriinden sich vor allem im Bereich der
Schulleitung und Schulverwaltung sowie in der Schulinformatik.

Auf der Ebene einzelner Konten lassen sich wesentliche Uber- oder Unterschreitungen wie
folgt begriinden:

e Im Bereich Schulleitung und -verwaltung wurde das Budget im Bereich Léhne
Verwaltungs- und Betriebspersonal (inkl. Sozialleistungen) um rund 241'000
Franken Uberschritten, weil aufgrund vieler Personalwechsel Temporarpersonal
verpflichtet wurde.

e Die Position Aus- und Weiterbildung ist trotz Bemiihungen der Fiilhrungspersonen,
Mitarbeitende fiir Aus- und Weiterbildungen anzumelden, um 23'750 Franken tiefer
ausgefallen.

e Da die Publikation Schulwelt nicht erschien, wurde das Budget Drucksachen,
Publikationen um 77'500 Franken unterschritten.

e Im Bereich Kommunikationsgebuhren ist der Aufwand um 40'600 Franken tiefer
ausgefallen aufgrund des geringeren Bedarfs.

e Die Mindereinnahmen bei der Schulleitung und Schulverwaltung beim Konto
2190.4260.00 (Riickerstattung Dritter/Inserate Schulzeitung) sind wie bereits in der
Rechnung der letzten Jahre auf fehlende Einnahmen bei den Inseraten in der
Schulzeitung "Schulwelt" zuriickzufiihren.

e Die Verwaltungsentschadigung fiir die Arbeitspladtze fiel mit rund 42'400 Franken
tiefer als budgetiert aus.

e Zu einem Mehraufwand von rund 86'000 Franken fiihrten die Positionen Ubriger
Personalaufwand, Dienstleistung Dritter und Honorare externer Berater. Die
zusatzlichen Kosten entstanden einerseits aufgrund des zusatzlichen Bedarfs im
Bereich Begleitung Geschaftsleitung, vermehrte Stelleninserate aufgrund der
Fluktuation, externe Rechtsberatung aufgrund Reduktion der Vereinbarung mit dem
Rechtsdienst der Stadt sowie nicht budgetierte zusatzliche Kosten fiir die
Ersatzwahl Kreisschulrat, Leitbild, Kommunikationskonzept, Unterstitzung PMO-
Einflihrung sowie Arbeitssicherheit Schweiz

e Im Bereich Schulbehorden ist eine Budgetiiberschreitung von 42'600 Franken durch
den zusatzlichen Bericht von Thomas Eichenberger (Fihrungsstruktur KSAB) sowie
16'700 Franken fiir Honorare externe Berater infolge der Fluktuation in der
Geschaiftsleitung entstanden.

e Im Bereich Sportschule konnte ein zusatzlicher Ertrag von 44'400 Franken verbucht
werden (Schulgelder von Gemeinden), da mehr SuS von auswartigen Gemeinden als
budgetiert angemeldet sind.

e Im Bereich Schulsozialarbeit sind die Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal inkl.
Sozialleistungen um 51'000 Franken tiefer ausgefallen als budgetiert. Der Grund
dafiir ist, dass budgetierte Stellen nicht per Januar 2024 sondern erst per
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Februar/Marz 24 besetzt werden konnten. Ebenso ist der Bereich Praventionsarbeit
um 16'700 Franken unterschritten worden, da ein Teil fur die Time-Out
Finanzierungen von SuS nicht beansprucht wurde. Zudem sind Riickerstattungen
von Versicherungen in der Héhe von rund 22'800 Franken als zusatzlicher Ertrag
verbucht worden.

e Im Bereich Volksschule sonstiges belasten die Schiilertransporte mit rund 39'500
Franken Budgetiiberschreitung die Jahresrechnung. Da keine andere Losung
vorhanden war, mussten zusatzliche Taxikosten fiir den Besuch von Privatschulen
aufgewendet werden. Zudem entstanden Kosten fiir den Transport der
Kindergartenkinder von der Gysimatte in den Triesch.

e Die Schulinformatik schliesst mit einem um 267'150 Franken schlechterem Ergebnis
ab.

Im Bereich Anschaffung Hardware ist eine Budgetiiberschreitung von rund 29'000
Franken entstanden, da zusatzliche Ersatznotebooks angeschafft wurden (mehr
Totalschdden als geschatzt), offenen Debitoren aus Schaden an Notebooks von
Schiilerinnen und Schiilern entstanden sind, sowie eine Anschaffung von iPads fir
die 3. und 4. Primarklassen erfolgt ist. Demgegeniiber sind zusatzlich (nicht
budgetiert) rund 18'500 Franken aus Rickvergitung Dritter verbucht worden.
Beim Unterhalt der immateriellen Anlagen ist eine Budgetiiberschreitung von rund
295'000 Franken entstanden. Davon betreffen rund 176'000 Franken Kosten aus
dem Jahr 2023, welche zuerst auf das Projekt ICT2020+ gebucht worden sind, sich
jedoch nachtridglich herausgestellt hat, dass dies laufende Kosten betrifft. Da das
Geschaftsjahr 2023 bereits abgeschlossen war, wurde der Betrag ins Jahr 2024 in
den laufenden Aufwand gebucht.

220 Sonderschulung

Im Jahr 2024 wurden wiederum mehr Schiilerinnen und Schiiler als budgetiert
Sonderschulen zugewiesen. Diese Zuweisungen fiihrten im Produkt 2200 Sonderschulen im
Konto Schulgelder an Sonderschulen zu einem Mehraufwand von rund 345'000 Franken.
Der Mehraufwand fiihrte zu einer Budgetiiberschreitung von rund 38 %. Erfreulich ist, dass
auch die Elternbeitrdge an Sonderschulung ca. 38 % hoher als budgetiert ausfielen.

3. Revisionsprozess

Vom 10. bis 12. Februar 2025 hat die externe Revisionsstelle durch Gruber & Partner AG
stattgefunden.

Mittels Zirkularbeschluss vom 14. Februar 2025 hat der Schulvorstand, unter Vorbehalt des
Ergebnisses der Rechnungspriifung durch die Kontrollstelle, die Rechnung 2024 zur
Kenntnis genommen und die Vollstandigkeitserklarung unterzeichnet.

Am 18. Februar 2025 fand mit der externen Revisionsstelle, der internen Kontrollstelle,
dem Schulvorstandsmitglied Ressort Finanzen und Betrieb, der Rechnungsfiihrerin und dem
Geschaftsleiter (ad interim Leiter Finanzen) die Schlussbesprechung der externen
Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2024 statt. In diesem Rahmen konnten der Bericht der
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externen Revisionsstelle diskutiert und Fragen der internen Kontrollstelle beantwortet
werden.

Wahrend mehrerer Sitzungen hat die interne Kontrollstelle die Rechnung 2024 ab 20.
Februar 2025 in den Raumen der Geschaftsstelle an der Heinerich-Wirri-Strasse in Aarau
geprift.

Am 10. Mdrz 2025 fand mit der internen Kontrollstelle, dem Schulvorstandsmitglied
Ressort Finanzen und Betrieb und dem Geschéftsleiter (ad interim Leiter Finanzen) die
Schlussbesprechung der internen Kontrollstelle zur Jahresrechnung 2024 statt.

4. Bericht der externen Revision

Die externe Revisionsstelle Gruber & Partner AG bestatigt im Bericht vom 18. Februar 2025
(Anhang 1):

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Kreisschule Aarau-Buchs - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der
Geldflussrechnung fiir das dann endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen
gesetzlichen Vorschriften (SAR 171.200 Gemeindegesetz und SAR 617.113
Finanzverordnung).

In den Schlussbesprechungsnotizen sind fiinf Empfehlungen enthalten, die 2025 umgesetzt
werden sollen. Die Vorjahresempfehlungen konnten umgesetzt werden, so dass keine
weiteren Massnahmen notwendig sind.

Die fiinf Empfehlungen betreffen folgende Bereiche:

1. Zu diskutieren ist die Sachbereichspriifung zur Jahresrechnung 2025. Mogliche
Themen sind:
a. Sonderschulung (Follow-up-Priifung)
b. Aufgabenhilfe (vollstindige Verrechnung Elternbeitrdage)
c. weitere Themen sind moglich

2. Die Anstrengungen beim Debitoreninkasso sind weiterhin straff weiterzufiihren und
so beizubehalten.

3. Die noch nicht erfolgswirksam ausgebuchten Differenzen sollten in der
entsprechenden Jahresrechnung (sofern moglich) bereits verbucht werden.

4. Der Abschreibungszeitpunkt pro Sachanlage ist nach Inbetriebnahme klar zu
definieren und die entsprechenden Parameter sind in der Anlagebuchhaltung
festzuhalten.

5. Die monatlichen Akontozahlungen fiir das Geschaftsjahr 2025 sollten in Bezug auf
das Budget 2025 uberpriift werden, um die Verzinsung méglicher
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Kontokorrentverpflichtungen wahrend des Jahres in Hohe des hypothekarischen
Referenzzinssatzes zu minimieren, da der entstehende Zinsaufwand ebenfalls
wieder von den Verbandsgemeinden getragen werden muss.

5. Bericht der Kontrolistelle
Mit dem Bericht vom 19. Marz 2025 (Anhang 5) bestatigt die Kontrollstelle, dass

a) die Buchhaltung sauber und ubersichtlich gefiihrt ist;
b) die Erfolgsrechnung und die Bilanz mit der Buchhaltung libereinstimmen;

¢) die Buchfiihrung, die Darstellung der Vermogenslage und die Jahresrechnung, mit
folgenden Ausnahmen, den gesetzlichen Vorschriften entsprechen:

Die Priufungsbestdtigung ist aufgrund noch nicht vorgelegter Unterlagen mit Einschrdankung
folgender Bereiche zu betrachten:
Informatik (Handbuch Rechnungsprifung, Kapitel 8, Checkliste 40.16)
Verpflichtungskredit ICT Konzept 2020+
Stellenplan (Handbuch Rechnungspriifung, Kapitel 5, Checkliste 40.14)

Die Kontrollstelle halt in ihrem Bericht zudem fest, dass zahlreiche Empfehlungen, welche im
erweiterten Kontrollbericht zuhanden des Schulvorstandes erstellt wurden, seit mehreren
Jahren nicht umgesetzt worden sind. Dies flihrt zu verschiedenen Problemen und einer
Ungleichbehandlung unter anderem von Mitarbeitenden. Die KSAB wird dringendst gebeten,
die notwendigen Prozesse, Reglemente und Richtlinien zu erlassen und konsequent
umzusetzen.

Zudem informiert  die Kontrollstelle, dass bei der Prifung mogliche
Gesetzeswiderhandlungen im Bereich der Submission festgestellt wurden. Aufgrund dieser
Erkenntnis und basierend auf Artikel 62 Absatz 1 der Interkantonalen Vereinbarung liber das
offentliche Beschaffungswesen (IVOB) hat die Kontrollstelle das Departement Bau, Verkehr
und Umwelt (BVU) in Kenntnis gesetzt, welches den Sachverhalt nun priifen wird.

6. Erwagungen des Schulvorstandes

Der Schulvorstand bedankt sich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KSAB, welche
es trotz den Vakanzen in der Geschaftsleitung geschafft haben, diesen Jahresabschluss
fristgerecht und in guter Qualitdt durchzufiihren. Weiter bedankt sich der Schulvorstand fiir
die wertvollen, erganzenden Riickmeldungen der internen Kontrollstelle, die ihm
ermoglichen, die Prozesse zu optimieren. Der Schulvorstand bedauert, dass die
Jahresrechnung 2024 im Vergleich zum Budget 2024 mit einem Verlust abgeschlossen hat.
Die nicht beeinflussbaren hoheren Kosten fiir die Beheizung der Schulliegenschaften sowie
die periodenfremden Aufwendungen im Bereich ICT (CHF 176’000.00) sowie
Nachverbuchung Mietzinserhéhungen (CHF 159°000.00) aus dem Jahr 2023 haben
wesentlich zur Uberschreitung des Budgets beigetragen.
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Sobald die interne Kontrollstelle das Thema fiir die Sachbereichspriifung im Rechnungsjahr
2025 festgelegt hat, wird diese mit der externen Revisionsstelle Gruber Partner AG geplant
und mit den verantwortlichen Stellen durchgefihrt.

Das Projekt Beschaffungsmanagement und Submissionsstrategie wird mit hoher Prioritat
vorangetrieben, um kinftig sicherzustellen, dass alle Vorgaben im Rahmen der
Interkantonalen Vereinbarung Uber das offentliche Beschaffungswesen eingehalten werden.

Einzelne Empfehlungen der externen Revision sowie der internen Kontrollstelle werden
schnellstmoglich initiiert und bestmoglich umgesetzt.

Die Empfehlungen aus der Sachbereichsprifung 2023 und der Nachpriifung 2024 zu
,Schulreisen, Exkursionen, Themenwochen Schneesport- und Musiklager” werden
schnellstmoglich angegangen, sobald der personelle Engpass behoben werden konnte. Auch
die weiteren Reglementanpassungen, welche von der internen Kontrollstelle empfohlen
wurden, werden im Laufe des Jahres 2025 angegangen, um die Gleichbehandlung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KSAB sicherzustellen, sobald es die personelle Situation
zuldsst. Es ist notwendig, dass strukturelle Anpassungen vorgenommen werden, sowie klare
Regelungen und Vorgaben erlassen werden. Weiter wird das interne Kontrollsystem so
aufgebaut, dass allfdllige Budgetiiberschreitungen frithzeitig festgestellt werden und die
Einhaltung der bestehenden Weisungen, Richtlinien und Reglemente in regelmadssigen
Abstdanden unter dem Jahr gepriift werden.

Der Schulvorstand erlaubt sich jedoch den Hinweis, dass es infolge des aktuellen
Personalmangels zu Verzogerungen bei der Umsetzung diverser Empfehlungen kommen

kann.

7. Fazit

Mit dem Bestatigungsbericht empfiehlt die Kontrollstelle dem Kreisschulrat die Genehmigung
der Jahresrechnung 2024.

Antrag

Die Jahresrechnung 2024 der Kreisschule Aarau-Buchs sei zu genehmigen.

Im Namen des Schulvorstands

Salvatore Nunziata Larissa Carlsson
Pasident Mitglied
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Anhdnge
Anhang 1 Bericht des Wirtschaftspriifers Gruber Partner AG inklusive
o Bilanz

o Erfolgsrechnung
o Geldflussrechnung
o Anhang zur Jahresrechnung
Anhang 2 Dreistufiger Erfolgsausweis
Anhang 3 Erfolgsrechnung nach Artengliederung (Zusammenzug & Detail)
Anhang 4 Erfolgsrechnung nach Funktionen (Detail mit Vorjahres- & Budgetvergleich)
Anhang 5 Bericht der Kontrollstelle der KSAB

Aarau, 23. April 2025



